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Mina forsta méanader som generaldirektor pa
Fortifikationsverket har varit oerhort givande.
Mottagandet fran sévil medarbetare som kunder
och samarbetspartners har varit mycket positivt.
En stor del av tiden har dgnats ar foredragningar
varvat med besok ute i den regionala och lokala
verksamheten samt méten och samtal med med-
arbetare och kunder.

Fortifikationsverkets verksamhet dr spdnnande
och bred med en hog kompetens hos medarbe-
tarna. Under de fem ar jag arbetade i Forsvarsde-
partementet pa 90-talet kom jag for forsta gdngen
i kontakt med Fortifikationsverket. Sedan dess
har ett omfattande effektiviseringsarbete skett
och verket har ocksé fétt nya uppgifter. Det kinns
roligt att fa arbeta med den sé viktiga infrastruk-
turen bade for forsvarssektorns behov och for det
civila samhaéllets behov, en sektor dir vi numera
ocksa har en viktig stodfunktion.

Regeringens nya utredning om den statliga fastig-
hetsforvaltningen ligger i startgroparna och vi
foljer arbetet med stort intresse. Utredningens
syfte dr att effektivisera den statliga fastighets-
forvaltningen och detta kommer naturligtvis
ocksd att innebdra forslag till utveckling av den
verksamhet som bedrivs av Fortifikationsverket
idag.

Vi kommer att dela med oss av de erfarenheter
och den kunskap som finns inom verket. Den
stabila, breda och speciella kompetens som finns
hos oss ska naturligtvis lyftas fram. Det dr en
kompetens som det kommer att finnas behov av
dven i framtiden.
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Lena Jonsson kom till Fortifikationsverket den 1 mars 2009. Under

de forsta manaderna har Lena satt sig in i verksamheten och besokt

ett antal av verkets hemmaplatser runt om i Sverige.
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- Jag dr imponerad av den kompetens som
finns och det engagemang jag ser hos mina
medarbetare, sdger Lena Jonsson. Fan-
tastiskt! Jag har i vart avlanga land tréffat
maénga som har verksamheten i sitt hjérta.
Jag fér en allt tydligare bild av ett verk som
har en otrolig styrka i sin bredd och speci-
ella kompetens.

Fortifikationsverket har idag knappt 700
anstillda spridda 6ver landet, fran Lappland
till Skane. Manga kommer att gé i pension
under de nirmaste dren och verket dr mitt
inne i en rejél kompetensvéxling.

— Vi behover nya krafter som erséttare for
de 25 procent av vara medarbetare som gér
i pension inom fem ér, fortsétter Lena
Jonsson.  Traineeprogrammet

lockar ménga och jag é&r

glad Over att vi kan fa

visa upp vér spannande

ar verkligen ett fortroende. Och oavsett hur
organisationen kommer att se ut nir det
giller statligt dgda fastigheter sé ser jag att
kompetensen som finns kommer att behévas
och ha en betydande roll dven i framtiden.

Lena Jonsson — vem ar hon?

Lena Jonsson har en bakgrund som
generaldirektor for Verva (Verket for
forvaltningsutveckling) 2006-2008 och
dessforinnan som generaldirektor for Lot-
terinspektionen. Lena &r jurist och forvalt-
ningssocionom i grunden med en bakgrund
som foredragande i Konstitutionsutskottet,
bitrddande kammarsekreterare i Riksdagen
samt planeringschef och statssekreterare pa
Forsvarsdepartementet.

Lena har styrelseuppdrag i
Svenska Spel och Plikt-
verket. Hon dr ocksd
engagerad bland annat

verksamhet for intres- ”ETT (}OTT i Ruter Dam. Hjartat

serade nya medarbe-

finns i Skéne dir

tare. SKRATT Lena dr uppvuxen,

men hon trivs i hela

Framtiden for Fortifi- F ORL .AN(}E R Sverige. Lena har

kationsverket

bland annat bott i

— Den kunskap som LIVET!” Sundsvall och Ost-

finns i verket behdvs

savidl for dagen som for

morgondagen, sdger Lena. Det

handlar bland annat den speciella kun-
skap som Fortifikationsverket besitter nér
det giller byggnader och anlidggningar med
ett sdrskilt behov av skydd. Verket har spe-
cialister exempelvis vid projektledning av
byggandet men ocksa vid drift av fastighe-
ter med specialbehov.

Fortifikationsverkets verksamhet foréndras
gradvis mot det civila samhéllet och verket
har en ny roll som delaktig i Sveriges kris-
beredskap. Bland annat ska verket planera
for stéd nér det giller kritisk infrastruktur.

— Jag tycker att det dr spinnande att fa

vara med om att utveckla funktionen som
handlar om krisberedskap, sdger GD. Det
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ersund, samt sedan 17

ar tillbaka i Stockholm.

Fritidssysselsdttningarna  &r

korsang, fiske och ett stort intresse for
tridgarden runt sommarhuset i Skane.

— Jag trivs i rollen som generaldirekt6r och
att f formdanen att leda och utveckla en sa
viktig verksamhet i samhillet dr fantas-
tiskt, sdger Lena Jonsson. Hér ar det ocksa
betydelsefullt med nitverk och sociala
kontakter, fortsitter hon. Bra relationer dr
viktigt for mig — mellan arbetskamrater,
samarbetspartners och i livet i stort. Det dr
ocksa viktigt att fa tillata sig att ha roligt
i vardagen. Jag tror verkligen pa uttrycket
”Ett gott skratt forlanger livet!”, avslutar
Lena med ett leende.
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| VARLDSARVET KARLSKRONA

Dykeri och navalmedicinskt
centrum (DNC) invigdes i maj
pé Marinbasen i Karlskrona.
Ett modernt omrade med sikte
péa framtiden mitt i Varldsarvet.
Harligt med sa& mycket livskraft
i gamla kulturmiljoer!

Fortifikationsverket har drivit byggprojektet
som péborjades i slutetav 2007 och centrumet
star nu firdigt pd Lindholmen inom Marin-
basens omrade. Marinbasen dgs och forval-
tas av Fortifikationsverket och hela omréadet
priglas av en harmonisk kombination av
historiens vingslag och morgondagens verk-
samhet for Forsvarsmaktens marina styrkor.
P4 basen syns ubétar, dykare, Visbykorvetten
och annat som hér Marinen till.

Hir ska Forsvarsmakten utbilda dykare och
utveckla dykeriverksamheten. Sedan tidi-
gare finns pd omradet ett dyktorn ddr man
dven fortsittningsvis kommer att tréna fri
uppstigning.

Centrumet ska inte bara finnas for utbildning
av forsvarets dykare utan ocksa for exempel-

vis kustbevakningens och rdddningstjdns-
tens dykare. Utbildning i fri uppstigning for
dykare och ubétspersonal ingér i ansvaret
liksom utbildning i dykerimedicin. DNC har
dessutom en testverksamhet nir man ska ta
fram ny dykutrustning och man gor haveriut-
redningar efter dykolyckor.

Under invigningsdagen visades verksamhe-
ten upp av dykare. Litta dykare, med vanlig
dykutrustning visade prov pa hur man kan
jobba under vatten vid ett arbetsbord och
hjdlmdykare visade upp sig i utomhusbas-
sdngen vid invigningen. Hjdlmdykarnas lite
tyngre utrustning har skydd for lufttuberna,
en livlina upp till ytan och lite annat smatt
och gott for att klara tuffa tag under ytan.
Tvé luftslangar - en till andning och en till
dridkten for att hitta jamvikten i vattnet.

Dessutom finns kameraanslutning sé allt som
dykaren ser kan personalen vid ytan ocksa se
i monitorer.

Ytor och utrymme

DNC:s hela yta ér 2 300 kvadratmeter forde-
lade pé tva vaningar. Killaren och sedimen-
teringsbassdngerna fran det gamla renings-
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verket som ldg pa platsen har “ateranvénts” i
byggnationen av centrumet. Utdver bassédnger
finns i centrumet kontorsrum, lektionssalar,
omklddningsrum, lunchrum, verkstéder och
forrad for materiel.

Sedan foOrsvarsbeslutet 2004 (FB04) har
fordndringarna inom Forsvarsmakten med-
fort investeringar pa Marinbasen for cirka
230 miljoner kronor. Byggnader som efter
beslutet anpassats, byggts om och renoverats
dr bland annat simulatorbyggnaden Af Chap-
man, Arsenalen, Finska Kyrkan och en bygg-
nad for ubétsraddningsfarkosten URF.

Pa den alldeles nybyggda delen - DNC -
finns tva djupa bassdnger utomhus. Inomhus
finns ocksd tva bassinger. En for att trdna
olika arbetsmoment i cirka 20-gradigt vat-
ten, samt en bassdng dér temperaturen kan
varieras mellan +2 och +40 grader och vat-
tenstrommar upp till tva knop kan simuleras.
En ytterligare “inredningsdetalj” kommer
snart - en tryckkammare som kan vattenfyl-
las och simulera ett vattentryck motsvarande
200 meters djup - ddrefter dr centrumet kom-
plett.

Invigning i stralande sol

Marinens musikkar spelade och alla &skddare sken
ikapp med solen. Ett stort byggprojekt dr i hamn och
klart att anvéndas till en mycket speciell verksamhet.

Fortifikationsverkets egen generaldirektor Lena Jons-
son var forst ut bland talarna och tackade for ett mycket
gott samarbete mellan Fortifikationsverket och For-
svarsmakten i detta projekt.

%9

— Det hér &r en speciell verksamhet,
1 en speciell byggnad,
pa en speciell plats!

Lena Jonsson aterkom till ordet speciell flera ganger.
Det aterspeglar den verksamhet som Fortifikations-
verket bedriver med fastigheter som kréver speciell
anpassning, sidkerhet och skydd for den verksamhet
som ska bedrivas.

En symbolisk nyckel 6verlamnades av Lena Jonsson till
marinbaschefen Ola Truedsson som sedan 6vertog plat-
sen i dykkorgen som dagen till dra fick utgora talarstol.
Ola Truedsson ldmnade vidare nyckeln till DNC-
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chefen Magnus Claesson som fortsatte invigningstalan-
det, f6ljd av landshovdingen Gunvor Engstrom.

Blagult bandklipp blev bandsnitt

Efter alla stolta och glada invigningstalare skulle riks-
dagsledamoten Annicka Engblom, som sitter i forsvars-
utskottet, gora det obligatoriska bandklippet.

Hjdlmdykarna var snygga bandbérare i utomhusbas-
sdngen med ett blagult band for invigningsceremonin.
Dykarna d6k upp ur vattnet framfor Annicka Engblom
med var sin treudd (havsgudarna Neptunus och Posei-
dons attribut) och det blagula bandet spént emellan. En
sax Overlimnades for klippet, men Annicka aterlam-
nade saxen med orden att det vl dnda inte limpade sig
for invigning av ett dykericentrum. Hon bgjde sig sen
ned, kavlade upp byxbenet - och se dér, den egna dyk-
kniven kom vil till pass! Det blagula bandet skars av
och centrumet var hogtidligen 6ppnat.

Bilderna till hoger:
- Anders Jarn fran Hogkvarteret firar invigningen i
Karlskrona med treudd

- Lena Jonsson och Ola Truedsson
- Dykare med invigningsband
- Generaldirektor Lena Jonsson haller invigningstal




Under de ndrmaste dren kommer troligen

fler hela eller delar av 6vnings- och skjutfalt
att lamnas. I ett samarbete mellan Fortifika-
tionsverket och Forsvarsmakten arbetar man
med att hitta modeller och 16sningar f6r hur
man pa bista sitt kan avveckla eller utveckla
dessa marker.

Sverige har ett forsvar som givetvis under
lang tid 6vat pa svensk mark. Sa lidnge for-
svarssektorn hyr ett omrade och Gvningar
pagar sd rensar militdr personal det som
ligger synligt efterhand. Men pa de platser
som forsvarssektorn lamnar skjutfélt ligger
stora maingder oexploderad ammunition
(OXA) kvar i marken. Det dr omraden som
i vissa fall anvénts sedan 1800-talet - alltsd
200 ar - och massor av ammunition av ett

otal olika slag doljer sig
under ytan. Man kan

generellt rikna med
attioch omkring
malomraden
finns det pa
varje kvadratme-
ter minst en granat.

Verksamheten som bedri-
vits innebdr stora - mycket
stora - problem med oex-
ploderad ammunition péa

just den ytan. Egentligen ar det en forsvin-
nande liten del av Sveriges yta som dr omoj-
lig att anvinda igen pa grund av de risker
som finns att gamla oexploderade granater
eller annan ammunition ska smalla. Visserli-
gen dr en del 6vnings- och skjutfilt enorma,
men de storsta kommer troligen att behallas
for forsvarsindamal. Andra dr stora, men
all yta ar inte farlig. Kvar finns da viss mark
- till ytan inte nagra stora arealer - som dr
omgjlig att bygga pa och farlig for néstan all
verksamhet. Det handlar om malomraden
och marken runt dessa. Man ska helt enkelt
inte vistas pa denna typ av mark.

Varfor tar man da inte bara bort ammuni-
tionen som ligger pa marken?
Ammunitionen ligger nere i marken. En del
kryper upp efter ett tag pa grund av tjdllyft-
ning och annat.

En del ligger alldeles under mossan och
annat ligger pa kanske fyra meters djup. Och
sa ligger det massor ddremellan. Sprangam-
nen som kan antdndas av rorelse och virme.
Det kan ridcka med ovarsam hantering som
en spark, eller virme fran en engéngsgrill
for att astadkomma en explosion.

Just nu pagar en klassificering av skjutfalt
| som har lamnats
e

Under de senaste aren har flera av Fortifiktions-
verkets dvnings- och skjutfalt sagts upp av
Foérsvarsmakten.

eller ska ldmnas. Forsvarsmakten som dr
ansvariga for verksamheten dr den myndig-
het som ocksa har ett ansvar nir man limnar
marken. Fortifikationsverket har uppdraget
att forvalta statens egendom - fastigheter
och mark - pa ett ekonomiskt, effektivt och
miljomaéssigt bra sitt. Alltsa har verket och
forsvaret en gemensam uppgift att géra det
bésta av situationen.

PA Byniset utanfor Ostersund ligger ett litet
omrade pa 100 ganger 100 meter som tidi-
gare varit malomrade for flygets Gvningar.
Hiar finns enorma méngder oexploderad
ammunition (OXA). Under maj startades
ett forsok med att brdnna av marken for att
sedan kunna ytsoka, ytleta och rensa viss
OXA. Allt for att minska riskerna vid ett
overgivet skjutfilt. Att kunna bygga fastig-
heter inom eller runt ett malomrade pa ett
gammalt skjutfalt dr helt omojligt.

Enorma kostnader och fortfarande risk
att nagon dér

Det skulle gé rent teoretiskt att rensa besvér-
liga delar av ett skjutfilt frin OXA, men till
orimliga kostnader. Berdknad kostnad for
att rensa OXA fran de platser som just nu dr
lamnade skulle uppga till ett antal miljarder,
for ganska sma ytor. Dessutom &r det fort-
farande inte garanterat fritt frin OXA. Det
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géar ndmligen inte att garantera att man hit-
tar allt. Aven om det ir en process i minga
led, fran att personer soker Gver ett omrade
visuellt till olika typer av detektorer och
dérefter att anvéinda sirskilda maskiner for
att gréva upp det man hittar. Det kan fortfa-
rande finnas nagot kvar.

Vilken mark kan man anvéanda da?

Stora delar av Ovnings- och skjutfilt ar
omriden dir det inte skjutits, exempelvis
ytteromraden. Andra delar har minimala
risker och kan rensas pd OXA. Sddan mark
kan séljas vidare till annan anvéndning.

Exempelvis ndr det géller Byniset dr stora
omréaden runt omkring salt till Ostersunds
kommun och dessa omraden innehaller
vackra fastigheter och underbar mark som
kan anvindas till mycket.

Resterande mark som dr omdjlig att gora
helt riskfri hur mycket pengar man dr ldgger
pé att riskreducera, kan faktiskt komma till
nytta dnda.

Vind och grént

Fortifikationsverket har under de senaste
aren sett pd mojligheterna att hitta nya vigar
for att gora nytta med sin mark. Eftersom
sanering av vissa omraden inte dr forsvar-
bart varken ekonomiskt eller sdkerhetsmas-
sigt maste det till nya 16sningar.

Vindkraft kan vara ett sétt att kunna utnyttja
gamla skjutfilt till nagot nyttigt. Vindkraft-
verk innebédr minimal paverkan pa marken.
Den enda ytan som méste rensas pa OXA ar
vigarna fram till aggregaten och en yta runt
om fOr att mojliggora service. Detta ar fullt
genomforbart. En annan mgjlig anvind-
ning 4r att plantera energiskog. Mycket ska
naturligtvis klaffa innan det blir verklighet,
men idéerna maste vaga testas.

Vindmitningar har gjorts pa Grytans skjut-
filt utanfor Ostersund och Fortifikations-
verket siktar pa att testa mojligheterna for
att mojliggora etablering av vindkraft pa det
gamla skjutféltet. PA samma omréade plante-
ras pa prov hybridasp och andra snabbvix-
ande trddslag inom ett litet omrade. Skog
som skulle kunna anvéindas for energi.

Text & Foto: Catharina Millmarker

ANNORLUNDA

SKOGSBRUK

TESTAS PA
GRYTANS

Utanfor Ostersund ligger det gamla skjutfaltet Grytan. Har
har forsvaret haft dvningar och skjutit med artilleri och alla
mojliga typer av vapen sedan 1890-talet. Ett 6vergivet mark-
omrade som under ytan gémmer atskilliga mangder av oex-

ploderad ammunition (OXA).

Vad kan man da gora med “oanviandbar”
mark? Det borjade med en idé hos Stefan
Dahlén, skogsforvaltare pa Fortifikations-
verket. Hur skulle det vara med annorlunda
skogsbruk pa gamla skjutfilt? Idén har nu
kommit sa langt att den 5 juni planterades
den forsta hybridaspen pa Fortifikations-
verkets mark, Grytans skjutfdlt utanfor
Ostersund. Det ir en bit kvar till att ett
etablerat skogsbruk kan bli verkligt, men
nu ska det i alla fall testas.

—Idén har vixt fram under de ar jag arbetat
pé skjutfélten och sett de stora arealerna
som i princip dr omgjliga att anvénda till
vanligt skogsbruk eller ndgot annat, séiger
Stefan Dahlén.

— Att med minsokare sidkra planterings-
punkter och linjer for plantéren att ga i
kriver visserligen en hel del arbete, fort-
sétter Stefan, men det dr fullt genomfor-
bart. Sedan kan man skorda skogen efter
ett antal &r under vintertid nér sné och tjile
bir en mindre skogsmaskin, vilket dr den
princip vi jobbar efter redan idag.

Den hybridasp som ska testas dr en kors-
ning mellan rysk och amerikansk asp. Den
dr extremt snabbvixande och kan vara

lamplig exempelvis for energiskogsdnda-
mal. P4 Fortifikationsverkets gamla skjut-
falt skulle det kunna vara ett alternativ till
ny, nyttig och genomf&rbar anvindning av
mark som &r nést intill omgjlig fér nadgon
verksamhet pd grund av oexploderad
ammunition.

Vanligt skogsbruk med exempelvis tall
och gran ar forknippat med dels beredning
av marken innan plantering och dérefter
omplantering, vilket innebidr stora — for
att inte séga oacceptabla — risker. Oddsen
for att ammunition av olika kaliber skulle
explodera dr alldeles for hog.

Hybridasp och liknande snabbvixande
tradslag planteras en gang, efter avverk-
ning sker sedan en naturlig foryngring
med rot- och stubbskott. Avverkningen
sker under vinterhalvaret nér tjdlen haller
marken och farligheter i schack. Och vips,
sa har man ett skogsbruk som fungerar pa
farlig mark, och resultatet blir att tidigare
oanvindbar mark som gjort sitt for for-
svarssektorn, kan fa ny anvéindning och
dessutom till ndgot som é&r bra for miljon.

Text & Foto: Catharina Millmarker



Grilla inte i malomraden

Fortifikationsverket ager dvnings- och skjutfalten som
forsvarssektorn anvander. Manga skjutfalt lamnas som
en foljd av forsvarsomstallningen. Det ar viktigt att for-
sta att inom och runt malomraden ar det for mycket OXA
(oexploderad ammunition) for att kunna anvandas som
strovomraden. Det handlar om begransade omraden som
inte kan anvéndas. Sverige har gott om annan mark for
friluftsliv - vi har ju var unika allemansratt som ger oss till-
gang till s& mycket natur som inte har varit skjutfalt.




AVVECKLING
- HUR GOR MAN?

Fortifikationsverket ar en av Sveriges storsta fastighetsagare. Verket &ger byggnader
med alldeles speciella forutsattningar, till storsta delen for féorsvarssektorn men ocksa
for andra verksamheter som ar viktiga for det civila samhallet.

Forsvarssektorn genomgar sedan ett antal
ar stora forandringar och dessa kommer att
fortsdtta. Mycket verksamhet har lagts ned
och fortfarande star vi mitt i omvandlingen.
For Fortifikationsverket betyder det bade
avveckling och investeringar nér verksam-
heter ldggs ned, slas ihop, flyttas och forand-
ras. Att avveckla ett omrade, vissa byggna-
der eller mark &r en avancerad process med
ibland ménga stickspar.

Det vanligaste fallet

Vér absolut storsta kund dr Forsvarsmakten.
I de fall vi avvecklar mark, byggnader eller
berganldggningar som forsvaret inte ldngre
behover sé startar processen med att For-
svarsmakten sdger upp upplatelsesavtalet.
Efter uppsdgningen l6per sd uppsidgningsti-
den da verket planerar infor avvecklingen.

Komplikationer

Om det handlar om byggnader som tillhor
ett storre omrade med gemensam infra-
struktur - vatten, avlopp, el, vigar - och en
eventuell delning ska ske och det utmyn-
nar i en ny fastighetsbildning sa kan det bli
komplicerat. En helt ny infrastruktur kanske
maste skapas.

Hemliga anldggningar ska avhemligas vad
giller verksamhet och darefter avhemligas
eventuella konstruktioner. Det kan innebéra
att delar foréindras, tas bort eller 1dggs igen.
Kanske ska natur aterstéllas, en del bygg-
nationer kan vara nodvindiga att atgdrda pa
ett sitt som ska skydda vanligt folk som i
framtiden ror sig i omréadet.

I:\teranvéindning

I vissa fall kanske man kan ateranvinda
byggnader till fordndrad verksamhet. Till
och med flytta moduler fran en del av Sve-
rige till en annan. Exempelvis har forrad i
betong flyttats istdllet for att rivas. Verket
forsoker ocksa att Gverblicka helheten i for-
dndringarna, for att se om det kan fungera
att gora fordndringar i befintligt bestand
av fastigheter. Ibland blir det annorlunda
fordndringar, som exempelvis dykeri- och
navalmedicinskt centrum i Karlskrona som
ir byggt pa det gamla reningsverket!

Kan vi inte bara lamna 6ver marken till
kommunen?

Ménga undrar Gver varfor verket inte bara
kan ldmna Over mark till en kommun eller
sélja till en utvald privat aktor.

Det dr inte mojligt att gora med det regelsys-
tem som finns inom staten.

Turordning
Staten star forst pa tur. Naturvardsverket,
Luftfartsverket, Statens Fastighetsverk eller

Text: Catharina Millmarker

Foto: Eeva Gothed

andra statliga aktorer kan ha ett intresse for
fastigheten som ska avvecklas. Mark kanske
ska bli nationalpark, en militdr flygplats ska
overga till civil luftfart eller slott och bygg-
nadsminnen kanske tas ¢ver av Fastighets-
verket for att bli museum.

Sen dr det kommunens tur och da giller att
det ska finnas ett underlag som visar pa att
omradet ska anvidndas for samhéllsinda-
mal.

Sist i raden kommer privata intressenter.
Fastigheten kommer ut pd 6ppna marknaden
och ska da enligt vart uppdrag fran reger-
ingen siljas till marknadsmossiga priser.
Det gérs genom anbud.

Lang process men nodvandig for rattvisan
Det dr ibland en ldng process som verket
enligt lagar och forordningar ska f6lja. Men
man masta komma ihag att det &r for att ta
till vara statens - medborgarnas - intresse.

- Ibland kan vi fa kommentarer om att vi sétter
stopp for planer som nagon utomstéende gjort
upp for ett omrade, sdger Stefan Magnusson,
markdirektor pa Fortifikationsverket. Men det
handlar ju aldrig om att sétta kédppar i hjulet
for nagon, allt vi gor - hela var verksamhet - dr
ju for samhallets bésta. Vi arbetar pa uppdrag
av regeringen och for det allménnas intresse.
Alltsa inte en enskild niringsidkare eller en
enskild kommun utan f6r samhéllet som hel-
het, det féar vi aldrig glomma!

Www.fortvse

VALKOMMEN p4

Fyrvaktarstuga vid Hallshuk

“pa Gotland saljes.

VISNING

UTOKAT SAMARBE"
KRING CIVIL SAKER

Fortifikationsverkets engagemang och interaktion med andra
partners inom omradet civil sakerhet okar.

I april stod verket vérd for arrangemanget
”Protection of infrastructure and first respon-
der technology i Stockholm dér deltagare fran
Department of Homeland Security (DHS),
och representanter frain EU- kommissionen
tillsammans med olika svenska myndigheter
och foretag diskuterade sékerhet och skydd. I
oktober genomfors ytterligare en stor konfe-
rens kring temat.

Just nu pagar arbetet med att fardigstilla en
slutrapport efter konferens, workshops och
utbildning inom civil sidkerhet.

— De sista delarna i rapporten skriver vi just
nu och rapporten ska vara klar till som-
maren, berittar Ann-Christine Langselius,
marknadsdirektor vid Fortifikationsverket.
Samarbetet med DHS gar vidare pa ett posi-
tivt och konstruktivt sétt och vi hittar hela
tiden fler samarbetsomraden. I kombination
med ordforandeskapet i EU som Sverige har i
host samarbetar vi och DHS ocksé med EU:s
”Joint Research Center”i Ispra i Italien, som
ansvarar for forskning inom kritisk infra-
struktur.

Langselius har fétt en specialinbjudan att aka
over till USA for att utbilda DHS hur de
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kan genomfora mer strukturerade workshops
med tydligare resultat.

Det handlar om att ge dem metoder och verk-
tyg sé att de kan fa ut och ta tillvara nyckelin-
formation fran sina workshops, berittar hon.

Fortifikationsverket medverkar ocksa vid
Stakeholders conference i Stockholm den 1-2
oktober.

— Vi dr da huvudansvariga for den paviljong
som handlar om CIP, kritisk infrastruktur, vi
ska samordna de myndigheter som vill visa
upp sig hdr. Om ni har forslag till foreldsare
eller intresseomraden som ni tycker bor lyf-
tas fram s dr ni vilkomna att kontakta mig,
avslutar Langselius.

Text & Foto: Eva Hetting
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I maj 2008 fick Statens fastighetsverk (SFV) i uppdrag fran
regeringen att gora en utredning om statens kulturfastigheter.
Regeringsuppdraget omfattade tre delar: att bedoma vilka
kulturfastigheter som bor forvaltas av staten, att lamna for-
slag pa en modell for framtida forvaltning samt att redovisa
kostnader och intdkter for att forvalta och levandegora sa
kallade bidragsfastigheter dvs fastigheter inom SFV som inte
kan bira sina egna kostnader, till exempel de kungliga slotten
och befistningsanldggningar. Samtidigt fick ocksa Riksantik-
varieimbetet (RAA) i uppdrag av regeringen att ta fram en
modell utifran vilken SFV skulle gora bedomningen av vilka
fastigheter som langsiktigt ska forvaltas av staten.

I utredningen ingick sammanlagt ca 550 fastigheter som
idag forvaltas av Fortifikationsverket, Statens fastighetsverk,

Klagstorp huvudbyggnad

Wi | ol

Sjofartsverket och Riksantikvariedmbetet. Inom Fortifika- |
tionsverket ingick alla fastigheter som ér klassade som Bygg- |

nadsminnen eller som dr foreslagna att bli byggnadsminnen.
RAA utarbetade en virderings--och urvalsmodell baserad pi
berittelser. Modellen bestér av tre delar: kriterier for statligt
dgande som fokuserar pa att ge medborgarna tillgang till vart
gemensamt dgda kulturarv, beréttelsemodellen dir varje fast-
ighet ska provas mot berittelser och bedomas utifran formégan
att levandegora ett kulturellt eller historiskt skeende samt krite-
rier som sikrar att fastighetsbesténdet &r representativt utifran
geografi, genus, klass, generation och etnicitet.

Utredningen utmynnade i en rapport dér urvalet av fastigheter

utgick fran sex nationella berittelser. De byggnadsminnen
som Fortifikationsverket forvaltar sorterades i huvudsak in

Malmen, Linképing

2, . :n.—':"‘-h-'.nfa-_j..;l'_" -'-'H ' m.;‘ *,r-......n'..-ll.':' k=1

under berittelsen "Maktbalans — integration och expansion”
som beskriver utvecklingen av forsvarets byggnader fran
forntiden fram till idag. Verket forvaltar éiven andra typer av
byggnadsminnen som till exempel fyrar och herrgardar vilka
sorterades in under andra berittelser.

Huvuddelen av de byggnadsminnen som Fortifikationsverket
forvaltar valdes ut att ingdl i berittelserna och ska ddrmed
kvarstd i statlig d4go om forsvaret siger upp fastigheterna. De
fastigheter som inte ansags ingd i berittelserna exempelvis P4
i Skovde kan siljas om forsvaret véljer att sédga upp omradet.

Det hidr dr forsta gngen en sd omfattande utredning gors
av majoriteten av det statliga innehavet av kulturfastigheter.
Utredningar av fOrsvarets fastigheter har tidigare gjorts i
omgéngar fran 1960-talet och framat. Att fa en sa total Gver-

Ballonghallen, Boden

blick av innehavet dr mycket vérdefullt. Fortifikationsverket
hoppas dock pa att berittelsen om forsvaret kompletteras och
fordjupas vad giller det sena 1800-talet och 1900-talet dé tiden
var for knapp for utredningen att sétta sig in i och fullstdndigt
analysera denna tidsperiod avseende fGrsvarets byggande.
For mer information om Kulturfastighetsutredningen se Sta-
tens fastighetsverks hemsida: www.sfv.se. Mer att ldsa om
bevarandet av 1900-talets forsvarsfastigheter finns i dven i
Bebyggelsehistorisk tidskrift nr 56, 2008 i artikeln Ett hem-
ligt kulturarv av Ingela Andersson och Anders Bodin.

Text & foto: Ingela Andersson

Revingehed



Fortifikationsverkets pressekreterare gillar att testa olika aktiviteter. Hon har under senare ar
kommit pa att hon bara maste prova pa saker som ser "kul” ut. De fyra elementen lockar.

Catharina Millmarker kom till Fortifikations-
verket i slutet av 2006. Hon har pa sin lott att
vara ansvarig for massmediakontakter och
andra uppgifter inom kommunikations-
omradet; strategiska uppgifter likvdl som
skrivande och fotograferande.

Var kommer du ifran?

— Fodd i Vistergotland men flyttat mycket.
Det dr nog Gotland som kénns mest "hemma”,
sdger Catharina, som numera bor i Eskilstuna
och har sin arbetsplats pa Fortifikationsver-
kets huvudkontor i samma stad.

— Jag tror det ligger i generna att flytta, resa
och gilla dventyr. Mina forfader har haft det i
sig precis som jag. Virmldndska svedjefinnar
(1500-talet), gotlindska farbonder (bonder
som under medeltiden for ut pa handelsfirder)
och gotldndska batsmén (1700-talet).
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Hennes bakgrund nir det géller arbete dr som
informationschef pa Gotlands Militardistrikt,
kommunikationsstrateg pd Raddningstjinsten
Gotland, marknadsférare av Glasriket, Oland
och Kalmar for ldnge sen, samt lite annat
smatt och gott. Kontakter med media har det
handlat om mer eller mindre i 6ver 20 ar.

Vad tycker du ar viktigt i jobbet?

— Strategisk kommunikation &dr definitivt
avgorande for hur bra en organisation lyckas
med sin verksamhet. Och att inse att det hand-
lar om relationer i allra hogsta grad. For mig
ar det ocksa viktigt att vara rak och tydlig.
Oppenhet ir sirskilt viktigt nidr man jobbar
for ett statligt verk. Véra kontakter med mass-
media dr viktiga, dels naturligtvis for att vi
tillhor det offentliga Sverige och ska vara just
offentliga. Vi ska tala insyn. Men ocksé for
att det finns en gedigen kunskap inom verket

som fortjdnar att visas. Syns vi inte sa finns
vi inte.

Hur ser en vanlig arbetsdag ut?

— Det kan vara att jag bestker en garnison
och triffar vara egna drifttekniker, fastig-
hetsenhetschef och representanter for For-
svarsmakten for att gora ett reportage till
Oppet Hus. Eller att jag tillsammans med en
annan myndighet gor ett pressmeddelande i
samband med ett gemensamt drende. Kanske
ger goda rad till generaldirektéren om hur vi
ska agera i en fraga som far uppmirksamhet
1 massmedia. Ibland hédnder det att jag gor
layout pa produkter nir nagot ska fram i sista
sekunden. Omvirldsbevakning ér viktigt, jag
kollar varje dag vad som finns om oss eller
saddant som kan paverka oss i massmedia.
Jag forsoker ocksd pa andra sdtt halla mig
underrdttad om héndelser som kan péverka

Gamla synder: Drillflicka i Eskilstunagardet

som tonaring.
Dolda talanger: Har med flit “stallat” ett

plan och tagit upp det igen

(inte i simulator - p riktigt!)
Favoritfarger:  Alizarin Crimson och Paynes Grey.
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Text: Eva Hetting

Foto: Greta Stridsman,
Pia Carlsson (Eskilstuna
Dykcenter) samt privat

var verksamhet. Det kan dyka upp en siker-
hetsfriga som jag tar med sidkerhetsskydds-
chefen eller jag far fragor i Sveriges Radio
P1 i direktsidndning. Det kan ocksa vara att
vdva in kommunikationens roll i planering
for Fortifikationsverkets krishantering, bade
internt och i vér nya roll nir det géller Sve-
riges totala krisberedskap. Blandat alltsa,
stort och smaétt, strategiskt och hantverk.

Och hur var det med de fyra elementen...
Eild?

— Jag édr eldslukerska. Har varit kursledare
i eldslukeri under Medeltidsveckan pa Got-
land for linge sen.

Vatten?

— Dykcertifikat férra sommaren. Har varit
nere pa 30 meter. Och i sommar blir det
kajakkurs.

Jord?

— Av sand och lera kan man gora glas och
keramik. Jag har provat pd bada. Att blasa
glas dr som att forsoka fanga upp rinnande
sirap pa en lang, 1ldng pinne och sen forma
till ett glas. Mycket svart, men otroligt kul!

Luft?

— Borjade pa segelflygcertifikat nir jag
bodde pa Gotland. Tyvirr flyttade jag déri-
frén innan jag blev firdig, men jag hann
med att starta sjidlv fran Visby flygplats i
motorseglare. Saaad hiftigt. Och mer luft;
jag har haft det stora nojet att tandemhoppa
fallskzirm med en kille frin Arméns Ornar -
uppvisningsgrupperna. Fran fyra kilometer
upp i skyn. Det var.... Underbart!

Galen?
— Hihi, ja lite tror jag. Fast mest nyfiken!




STARK

SNABB

SAKER

Det ar |6ftet Fortifikationsverket
ger sina kunder. Efter kund-
nojdhetsmatningar 2008 beslu-
tade verket att arbeta intensivt
for att 6ka kundndjdheten. Ett
kundserviceprojekt startades
och projektet har nu pagatt
sedan september 2008. En ny
NKI matning ska genomforas
sent hdosten 2009.

—Det ar ett intensivt arbete som bedrivs, berit-
tar Greta Stridsman, projektledare for kund-
serviceprogrammet. Vi vill 6ka kundfokus
och forbittra servicen till vara kunder. I fokus
ligger bland att vi ska 6ka dialogen, forbéttra
aterkopplingen och tydliggora vart kunderbju-
dande. Det handlar mycket om kommunika-
tion och vi diskuterar med alla medarbetare
om vad kundservice ar och diskuterar vad det
innebér for dem i deras vardag. Vi har ocksé
varit ute hos kund och férankrat vara ambitio-
ner och informerat om hur de kan félja vara
mitningar. Naturligtvis har vi ocksd samlat
in mera synpunkter fran kund genom att gora
djupintervjuer med ett begréinsat antal.

For att veta om vi uppfyller serviceldftet har
vi kopplat det till olika mal som kan foljas
manadsvis pa var hemsida.

e Alla leveranser ska utféras inom Overens-
kommen tid.

e Vart Servicecenter ska besvara samtal till
vixel och felanmaélan inom 30 sekunder.

* Senast inom tre arbetsdagar ska en felanma-
lan vara atgirdad, eller ny Gverenskommelse
ha triffats med kunden.

Just nu dr projektet inne i en lite lugnare fas
och efter sommaren gar projektet in i den sista
delen som bland annat ska handla om kunder-
bjudandet och tilldggstjinster.

— Da riknar vi ocksd med att kunna lansera
vér kundportal pa hemsidan. Har ska kunderna
kunna logga in och ta del av sina hyresavtal,
gora felanmélan och dven kunna ge ris och ros
till verket, beréttar Stridsman.

Och 1 host ér det dags att méta kundngjdheten
pa nytt.

— Vi hoppas sa klart att vi ska se resultat av
de aktiviteter vi gjort och att vara kunder ska
kénna att vi &r ména om att de ar ngjda, avslu-
tar Greta Stridsman.

Nagra roster fran kunden:

Ronald Mdnsson, garnisonschef P 4 Skara-
borgs regemente.

— Jag tycker att det &r jéttebra att ni jobbar
med kundservice pa bred front, det vill sdga
pé alla nivéer, inom Forsvarsmakten. Det ér
en god vilja pa alla héll och lokalt kommer vi
bra Gverens. Fortverket héller en hog servi-
cevilja och ger oss ett professionellt stdd, till
exempel nir det giller investeringar. Sedan dr
vi inte alltid 6verens om vad som réknas till
icke virdehgjande atgidrder och vem som ska
sta for notan.

— Positivt just nu for oss lokalt dr ocksa att vi
nu fatt klartecken for att bygga motorskolan i
Skovde och SIB i kvarn.

— En forbittring som skulle kunna goras ar
att vi far arbeta med en kontaktperson hos

Ronald Mansson

tilldggstjénster dr inte bra. Det gar inte att
utldsa vad vi betalar for.

Kenneth Lindgren, planeringsofficer, 1 19 i
Boden.

P41 19 i Boden genomfor Fortifikationsverket
kunddialog en géng i manaden. D& redovisar
verket sitt arbete, pagéende projekt som till
exempel kundserviceprojektet och kunderna
lyfter aktuella fragor.

— Det ér ett bra forum med en bra dialog och
alla &r pd plats, ofta ér det ju flera inblandade,
sdger Kenneth Lindgren planeringsofficer i
Forsvarsmakten.

— Jag har jobbat med Fortverket i drygt ett ar
i den hir rollen och samarbetet fungerar jétte-
bra, fortsitter Kenneth. Men for att jag ska fa
en béttre helhetsbild och kunna avhandla hela

»FORTVERKET HALLER EN HOG
SERVICEVILJA OCH GER OSS ETT
PROFESSIONELLT STOD...”

Fortifikationsverket. Som det dr nu &r organi-
sationen inte kundtillvind eftersom den byg-
ger pé en territoriell indelning och inte foljer
Forsvarsmaktens organisation. Det gor det
mer tungrott for oss eftersom vi maste ha flera
kontaktpersoner inom verket.

Anders Bjorkman, St C Logistiksektionen,
Helikopterflottiljen Linkoping

— Jag tycker att det fungerar véldigt bra héir
hos oss. Vi (Fortifikationsverket och Forsvars-
makten red. anm.) har hittat vara respektive
roller, och sa respekterar vi rollerna - det tror
jag ar viktigt. Vi har en bra kommunikation.
Det finns inte heller ndgra gamla lasningar
och personalen har omsatts ganska mycket
sa vi dr inte sd historiskt belastade utan har
védrat ut allt gammalt.

— Sedan finns det ju alltid detaljer att forbittra.
Aterkopplingen vid felanmélan har inte fung-
erat och den nya faktureringen nér det géller

vart stora omrade fran Kiruna i norr till Ost-
ersund i soder pad samma géng, till exempel
nir det giller kontrakt och underhall sa skulle
jag vilja dra igéng ett lite annorlunda arbets-
sdtt till hosten. En forbittring vore ocksa om
Fortifikationsverket kunde organisera sig som
FM sa att jag som kund bara har en kontakt-
person. I dag har jag en for Boden, en for
Arvidsjaur en for Tdme och en f6r Harnosand
och Ostersund osv.

— Nu vet jag att Fortverket ska ut och infor-
mera pd kompaninivd om hur deras arbete
fungerar, till exempel varfér man har en viss
niva pad vdrmen i en byggnad. Jag tror att det
dr ett bra sitt for att skapa forstaelse pa alla
nivéer for vara roller och hur arbetet fungerar,
avslutar Kenneth.

Text: Eva Hetting
Foto: Canan Yasar

STATENS
FASTIGHETS-

FORVALTNING
UTREDS

Regeringen har beslutat om en utred-
ning av statens fastighetsforvaltning.
Syftet ar att forvaltningen ska bli mer
effektiv och direktiven for utredningen
kom i borjan av juni. Idag ar det 16
myndigheter, ett flertal bolag och
lansstyrelserna som ar aktorer inom
den statliga fastighetsforvaltningen.
Utredaren Sten Olsson ska bland
annat inventera de fastigheter som
forvaltas av statliga myndigheter och
bolag samt lamna forslag till vag-
ledande principer for nar staten ska
forvalta fastigheter som myndighet
och nar det ar lampligt att det sker i
bolagsform.

Samtidigt sker en dversyn av férord-

ningarna som styr statens fastighets-
forvaltning. Utredare i denna oversyn
blir den tidigare generaldirektéren pa
Fortifikationsverket, S6ren Haggroth.

Bada utredningarna ska vara klara i
december 2010.

Text: Eva Hettiing

Eva Hetting och
Goran Wahlstrom

STATEN LEDER JAMT

Fortifikationsverket ar en av tolv myndigheter som valt att ga i
fronten for 6kad jamstalldhet. Ett spannande arbete har nu pa-
borjats vid verket dar 82% av de anstallda utgdrs av man och

18% av kvinnor.

Sveriges utveckling och konkurrenskraft
bygger pa professionellt ledarskap. Inom
staten har man nu startat programmet ~Sta-
ten leder jamt” med syftet att andelen kvin-
nor pa chefs och expertfunktioner ska oka
och dirigenom bidra till minskade 16ne-
skillnader mellan kvinnor och mén.

— Det dr viktigt for oss att arbeta med de
hir frdgorna sidger Jan-Olof Wara, per-
sonaldirektor vid verket. 25 procent av
vara medarbetare uppnar pensionsaldern
inom en femarsperiod och vi maste kunna
hantera utvecklingen av verksamheten.
Den stora generationsvéxlingen gor att vi
har en stor utmaning dels i att behélla de
medarbetare vi har, dels i att rekrytera nya
medarbetare. Vi maste vara en attraktiv och
modern arbetsgivare och halla det vi lovar.
Att arbeta med jamstélldhet och jimlikhet
dr viktigt och tar tid, det hér ar ett langsik-
tigt arbete som i grund och botten handlar
om att férandra attityd och kultur.

Arbetet dgs av ledningsgruppen dar Goran
Wahlstrom, chef for byggprojektavdel-
ningen samt Eva Hetting, kommunikations-
direktor, utsetts till fordndringsledare.

Goran, varfor har du valt att jobba
med jamstilldhetsfragan i verket?
—Jag har alltid varit intresserad av personal,
ménniskor och organisationsbyggnad och i
och med att jag jobbat mycket med idrott
har jag sett hur man bygger lag och far team
att fungera. For att fa en fungerande arbets-
plats behover man ge forutsittningar att fa
ménniskor att kdnna sig respekterade och
vérderade pa ritt sitt. Dessutom ser jag det
som en personlig utveckling att fa ldra mer.
Det ir viktigt att ha insikt om de skillnader
som finns.

I programmet ingér ocksa att utse tva per-
soner som framtida ledare. Vid verket dr
Malena Andersson, fastighetsenhetschef
for Halmstad och Goéteborg samt Magnus
Sand, miljo- och kvalitetschef, utsedda att

representera dessa. Aven arbetstagarorgani-

sationerna ar representerade i programmet.
Programmet pagar fran april 2009 till
februari 2011. En avrapportering ska ske i
mars 2011 och en effektutvirdering 2013.

Text: Eva Hetting
Foto: Catharina Millmarker
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