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Oppet Hus

ar en tidning som Fortifikationsverket ger ut tva ganger om aret.

Har berattar vi om aktuella handelser i var verksamhet.

NUET OCH
FRAMTIDEN

Fortifikationsverket har redan tagit klivet in i

framtiden. Viérpa god vig attutvecklavarnya
roll som bérare av en unik kompetens inom
skydd och sikerhet. Det finns en efterfragan
pa vart kunnande inom detta omrade ocksa i
det civila samhéllet. Detta blev mycket tyd-
ligt nér verket tidigare under hosten deltog i
den stora massan Skydd 08. Anlidggningar
som inte behovs for forsvaret kan komma
till anvindning for att skydda datasystem,
pengar och annat av virde. Var erfarenhet av
att bedoma hotbilder och risker kan komma
till nytta ndr det géller att f6r framtiden bygga
en robust infrastruktur for samhéllets behov.

Vi utvecklar ocksa var traditionella verksam-
het med inriktning mot forsvarets fastig-
hetsforvaltning. I budgeten f6r 2009 kommer
det att finnas atgdrder som ytterligare okar
effektiviteten och ddrmed reducerar behovet
av hyresokningar. Mélet dr att kostnaderna for

fastighetsdriften ndsta ar ska vara hogst 39
kronor per kvadratmeter, vilket dr en mycket
hog ambitionsniva och mycket konkurrens-
kraftigt. Under 2009 gor vi ocksa en stor sats-
ning pa att utveckla vara kundrelationer med
utbyggd information om var verksamhet,
bittre aterkoppling efter att ha atgirdat fel
och ett 6kat engagemang i lokalfGrsorjnings-
planeringen. En gemensam malsittning for
verket och Forsvarsmakten dr att se over
inforhyrningarna av fastigheter med syftet
att begrénsa kostnaderna.

Det dr ett bra kvitto pa kvaliteten i var
verksamhet att vara tjanster dr efterfragade
internationellt. Véara kontakter med andra
lander utvecklas hela tiden och vi samarbe-
tar med svenska foretag for att frimja den
svenska exportindustrin.

Soren Haggroth, Generaldirektor
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POSITIVA RESULTAT PA

SKYDD 08

Var stora utveckling sker nu inom omradet skyddsteknik.
Pa massan Skydd 08 deltog Fortifikationsverket och resultatet

var mycket positivt.

Text: Catharina Millmarker

Catharina dr pressekreterare pd Fortifikationsverket och redaktor for Oppet Hus

Bild: Ann-Christine Langselius och Anders Parmér

Ann-Christine dr marknadsdirektor pd Fortifikationsverket. Anders dr marknadschef pd Centrum for skyddsteknik, Fortifikationsverket

— Det dr forsta gangen vi deltar pd méssan,
sa vi kan kalla det en provomgéng, siger
Anders Parmér, marknadschef pa Centrum
for Skyddsteknik inom verket.

— Resultatet var Over forvintan, fortsitter
Anders, vi fick manga besok i montern och
ett stort antal potentiella kunder. Storst var
intresset for vart erbjudande om siker for-
varing och skyddad IT-drift. Vara besokare
var ocksa intresserade av konsulttjinster. Vi
har ju en gedigen kompetens nir det giller
att bygga sikert och ddrmed ocksa majlighet
att hjélpa andra med exempelvis Skydds- och
sarbarhetsanalys.

Fortifikationsverket har genom Forsvars-
maktens neddragning ett antal skyddade

anldggningar under jord som nu kan dispo-
neras pa ett nytt sdtt. Verket har ocksa ett
nagot fordndrat uppdrag fran regeringen,
nidmligen att stodja det civila samhallet. For
att vidareutveckla och behélla var unika
kompetens i Sverige beh6vs mer underlag 4n
det Forsvarsmakten kan ge. Samtidigt okar
behovet av skyddad forvaring och konsult-
stod vad giller sdkerhet och skydd i det civila
samhiillet. Det ger verket en bra mgjlighet att
fortsitta sin verksamhet till gagn bade for
Forsvarsmakten, andra inom forsvarssektorn
och dessutom det civila samhillet.

— Vi ser fram emot manga nya samarbeten,
avslutar Anders, och vi har redan en manad
efter méssan nya kunder!




STORT INTRESSE FOR
ANLAGGNINGAR TILL SALU

En av Fortifikationsverkets uppgifter ar att salja de byggnader,
anlaggningar och den mark som F&rsvarsmakten inte langre
behéver. Det ska ocksa goras till affarsmassiga priser.

Text: Eva Hetting
Eva dir informationsdirektor pd Fortifikationsverket

For att 6ka majligheterna till en affarsméssig
forsaljning har verkets forsiljningsavdelning
under senaste aret arbetat intensivt med att
tydliggora hur vissa anldggningar kan anvén-
das for olika alternativa dndamal. En sé kal-
lad idébank har tagits fram med forslag pa
anvindningsomraden med alltifran inomhus-
skidanldggning till inomhusgolfbanor och
datacentraler, ja, till och med begravnings-
plats for icke religiosa har foreslagits.

Intresset for de gamla bergrummen har 6kat
i takt med tiden. I dagarna bjuds till exempel
en anldggning pa 2 500 kvadratmeter ut till
forsiljning i Ostergotland. Det ir en tidi-
gare flygledningscentral/Radargruppcentral
(RGC) som nu siljs.

— Vi har haft en visning pa den hér anldgg-
ningen, berittar Karl-Martin Svird, pro-
jektledare.

Till visningen kom cirka 40 personer varav
ett tiotal seridsa intressenter och resten
intresserade ndrboende. Bland de intres-
serade var representanter fran sdkerhets-
foretag och dataforetag forutom lokala
entreprenorer.

Maénga fragar vad ett bergrum &r virt. Mark
och byggnader ér relativt litt att virdera men
hur vérderar man ett bergrum?

— Det é&r i slutdnden den nya &dgarens avkast-
ning fran verksamheten i bergrummet som
avgor och ddrmed vad de kan ge for bud,
sdger Svird.




-XPORT TILL
SINGAPORE

| bérjan av oktober gastades verket av besdkare fran DSTA (Defence Science Technology Agency)
i Singapore. Delegationen, som tillboringade sex dagar i Sverige, bestod av atta personer som
kommit hit for att lara mer om anlaggningar, gréna byggnader och solenergi.

Text: Eva Hetting

Eva dir informationsdirektor pd Fortifikationsverket

Bild: Kerstin Alm

Kerstin jobbar pd Internationella staben pd Fortifikationsverket

— Det var ett lyckat besdk, och férmodligen
inledningen péa ett ldngvarigt samarbete,
sdger Karl-Erik Hagstrom, verkets stall-
foretradande generaldirektor.

Da Singapore ir ett litet land med en mycket
begrinsad yta att nyttja &r intresset stort for att
lara mer om att bygga och nyttja skyddade
anldggningar under jord. Darfor visades
anldggningar av olika slag samt bland annat
SOS alarmcentral och Banverkets led-
ningscentral i Stockholm. Man har dven

bt s, el

intresse av att ldra hur man bygger skyd-
dade datahallar.

Delegationen besokte bland annat verksam-
heterna vid Kvarn i Borensberg och Malmen
i Link6ping, ddr man tittade pa flygsimula-
torn och helikopterskolan och fick ta del av
vissa 6vningar.

De hér besokarna ar intresserade av energi-

hushéllning och speciellt av att ta del av
”EU:s the GreenBuilding program” som

kel

bland annat handlar om hur man bygger
energisnala hus och tillvaratar energin pa
ett bra sitt. Darfor besoktes dven Energi-
myndigheten.

— Under besoket diskuterades samarbete,
och en offert for utbildning och workshops
kring fortifikatorisk kompetens &r nu over-
skickad. Vi véntar svar inom kort och ser
med spdnning fram emot ett samarbete,
avslutar Hagstrom.
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SAMARBETE
DIARABIE

SAU

Fortsatt kompetensutveckling inom skydd och sakerhet ar viktig. | Sverige byggs knappt
ld&ngre nagra nya forsvarsanlaggningar. Det ar darfor viktigt for verket att delta i internationella
samarbeten dar vi bade kan bidra med kompetens och vidareutveckla den egna férmagan.

Text: Eva Hetting

Eva dir informationsdirektor pd Fortifikationsverket

Bild: Anna Larsson
Anna jobbar pd Linsstyrelsen i Stockholm

Under nagra dagar i manadsskiftet oktober/
november besokte en delegation fran
Sverige SaudiArabien for att diskutera
samarbete. Det var befattningshavare fran
regeringen som tillsammans med ett antal
myndigheter genomforde besoket. Anled-
ningen till besoket var dels att svara upp
mot det besok som prins Salman gjorde i
Sverige i somras, dels att diskutera utveck-
lingsfragor inom olika sektorer. Dessutom
diskuterades framtida samarbete mellan
de bada linderna.

Under besoket diskuterades bland annat
stadsplanering, utveckling av hdgskolor
och universitet samt kompetensutveckling
rent allmént. For verkets del handlade
det om att diskutera med myndigheter for
skydd av visentliga samhaéllsfunktioner.

— Vi hade ett mycket bra besék och kom
overens om ett framtida samarbete. Malet
ar att teckna ett samarbetsavtal inom kort,

berittar verkets stéllféretrdadande general-
direktor Karl-Erik Hagstrom.

Att verket deltar i ett sddant samarbete
beror pa den bakgrund vi har inom skydd
och sikerhet.

— Vi kan bidra med var langa erfarenhet
inom omradet samtidigt som samarbetet
utgor en stabil grund for den fortsatta kom-
petensutveckling som behovs for att klara
vara dtaganden sévil nationellt och inter-
nationellt, avslutar Hagstrom.
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Martin Bjork ar en av nio hungriga i Fortifikationsverkets nystartade traineeprogram.
- For mig ar det har ar en bra évergang fran studierna. Nu far jag testa och lara kdnna en
massa olika avdelningar och arbetsuppgifter. Det kdnns som om de satsar pa oss, sager han.

Text: Magnus Atterfors

Magnus arbetar som frilansjournalist

Bild: Maria Hedfors

Maria har arbetat pd Fortifikationsverket

Spdnnande anldggningar och en speciell
fastighetsdgare. Sa beskriver Martin Forti-
fikationsverket, en och en halv mdnad in i
traineeprogrammet.

Vi har stimt méte pa kafé Ofvandahl’s i
Uppsala for en tillbakablick pa hur och varfor
han valde “statligt och trainee”, han som
var instdlld pa en anstillning i den privata
sektorn efter hogskolan, precis som sina
studiekompisar.

Vi bestiller paj - god - passar bra efter ett
dagsverke. Martin har tidigare under dagen
varit uppe i Gévle pd PCB-inventering till-
sammans med en drifttekniker.

— PCB kan finnas i fogmassa, isolering och
armaturer. Vissa artal dr mer utsatta, men det
gdr inte att veta om det gjorts fogforbéttringar.
Man maste ta prover som skickas for analys,
berittar han utan att tveka. Men det var inte
sd ldnge sedan han satt vid skolbidnken.

Fakta om Traineeprogrammet

Sokte sin vag efter studierna

I somras blev han hdogskoleingenjor, efter
tre och ett halvt ar pd Milardalens hogskola
med inriktning byggnadsteknik. Han hann
komplettera med nagra kurser i pedagogik
och ekonomistyrning, innan det var dags att
sondera arbetsmarknaden.

—Jag hade sokt nagra tjinster och var egent-
ligen inte ute efter att borja som trainee. En
risk 4r att bli sittande som billig arbetskraft med
enformiga uppgifter. Det hédnder, séger han.
Nej, istillet kikade han pa privata foretag,
kanske som CAD-ritare. Arbetsmarknaden
var god och alla hans klasskompisar borjade
fa jobb, en efter en. Huvudfragan var var man
skulle hitta mest utvecklingsmajligheter.

Slumpens skordar
Det var slumpen som gjorde att han sokte sig
till Fortifikationsverket. En kompis tipsade

» Traineeprogrammet startade 15 september 2008, efter ett ars planering.

» Malgrupp vid antagningen var hogskoleingenjorer med inriktning vag & vatten,

byggare och lantméatare med hogst 2 ar gammal examen. 60 personer sokte.

Fyra killar och fem tjejer valdes ut for programmet.

» Syftet ar att langsiktigt forsorja Fortifikationsverket med projektledare, chefer

och experter. Behovet ar tydligt; 30 procent av personalen berdaknas ga i pension

de narmaste 6 aren.

» De fyra praktikblocken inleds med en fyramanadersperiod inom férvaltningen,

foljt av tre sjuveckorsperioder inom mark, bygg och skydd.

» Efter sommaren 2009 matchas trainee med befattning i organisationen.

om att Mats Broman, chef vid Skyddsav-
delningen, var pa skolan och berittade om det
nyatraineeprogrammet. Moétet inspirerade och
han fick svar direkt pa sin forsta ansokan, det
kéndes konkret och bra. Intervjuer av Proffice-
personal foljde, men det var inte forrdn han
triaffade cheferna pa ett mote vid Gillofsta
som han Overtygades och sldppte de andra
jobbOppningarna.

— Efter Gillofsta-moétet insdg jag vilken
stor fastighetségare detta dr, med komplexa
16sningar och bred kompetens i organisationen.
Hir finns ocksa en egen projektavdelning
och internationellt samarbete.

—Fordelen med ett att anvanda traineeprogram istéllet
for en direkt rekrytering ar att de blir provade, sager
Lena Nilsson.



Martin Bjork

De tva forsta veckorna fick traineegruppen
lara kidnna varandra och de fick en introduk-
tion till hela verket. Over 50 personer med-
verkade. Direfter spreds gruppen ut i organi-
sationen, fran Uppsala i norr till Kristianstad
isoder, for den forsta av fyra praktikperioder,
den som omfattar drift och férvaltning.

Martin hamnade i Uppsala, med Bengt
Higg, fastighetsenhetschef for regionen
Uppsala — Ostersund, som handledare. P4
staben, ett par kilometer fran Domkyrkan,
arbetar fem personer. Totalt med driftpersonal
ror det sig om 45-talet personer.

Bengt hade forberett ett forslag pa utbildnings-
moment och sjilvstindiga uppgifter och
Martin kastades néstan direkt ut i produktionen.
— Harligt, nu borjar Martins almanacka
ocksa bli fulltecknad, skojade vi senast nir
vi forsokte bestdimma tid for vara veckovisa
moten, beréttar Bengt Hégg.

Alla uppgifter pa listan kommer férmod-
ligen inte klaras av innan Martin flyttas
vidare efter 4 manader, men huvuddelen och
sidkerligen nagra uppdykande som féngats i
flykten, tror Bengt.

Bengt Higg var forst nagot tveksam till
traineesatsningen, han sag den férst som
“ytterligare en arbetsbelastning”.

— Men jag dr mycket positivt Gverraskad.
For mig sjélv och for organisationen har det
varit stimulerande och lite av en nytidndning
att fa in en ung, alert kille med frischa teo-
retiska kunskaper, uppvuxen med datorn
frdn vaggan, sdger han.

Han tycker det dr en effektiv metod som nu
anvinds for att sdkra rekrytering och kun-
skapsoverforing.

Det marks att alla vill lara ut till en, men det

ar bara positivt. Jag ar verkligen sugen pa att

komma ut i verkligheten och jobba.

— Att komma in som trainee dr en vildig
genvig att komma in i arbetsprocesserna.
Nu far de se verkets totala verksamhet pa ett
ar, nagot som kanske tar tio ar i vanliga fall.
Anstiller jag ndgon fran skolan, tar det tva ar
innan personen kan arbeta sjélvstandigt, har
byggt upp sina nétverk och forstétt kundens
krav och verksamhet, menar han vidare.

Sjélv beskriver Martin tempot i arbetet som
ganska hogt.

— Det mérks att alla vill ldra ut till en, men
det dr bara positivt. Jag ér verkligen sugen pa
att komma ut i verkligheten och jobba, sdger
han.

Ibland blir det ¢vertid, men inte ofta. Och
skulle det finnas en lucka i schemat, passar
han p4 att skanna intranitet.

— Hir finns viéldigt mycket nyttigt och hér
kan man alltid ga in och lira sig mer.

Det blir en del resor. Hittills har han hun-
nit med att arbeta med riskanalyser av yttre
miljon i Sollefted, Ostersund, Hirnosand
och Alvdalen och en underhillsplan for
Marma Liger.

— Jag hidnger dven med pé en hel del
utbildningar, senast var det dataprogram-
met 3L Pro.

P4 Martins schema star ocksd manatliga traf-
far med de andra i traineegruppen och Lena
Nilsson, programansvarig pd HR.

— Alla préglas av en vildig entusiasm. Nér
vi triffades senast berittade alla att de hade
mycket att gora, sdger Lena Nilsson, som inte
hade nagra svérigheter att hitta intresserade
handledare.

Parallellt 16per ocksa flera utbildningar;
drygt en vecka med inriktning pa personlig

utveckling som ges av Mercuri Urval och
senare vantar ledarskapsutveckling.

I juni placeras de pa olika befattningar, efter
matchning mot organisationens akuella
behov. Téinkbara placeringar dr som utveck-
lingsingenjor, som nyttjanderdttshandlig-
gare, eller inom projekt.

Just nu har Martin ingen aning om var det
blir.

— Jag dr uppvuxen i Visteras och har plug-
gat dér. Nu trivs jag i Uppsala, men dr inte
fraimmande for att flytta pd mig, sédger han.
Efter traineedret vintar dven en sex mana-
ders individuellt utformad pabyggnad, som
ocksa fungerar som en fordjupad introduk-
tion till den valda befattningen.

Ofvandahl’s stidnger redan sex, och vi tar
oss till Stadsbiblioteket for de avslutande
frégorna.

Vad ir en bra arbetsprestation for dig?

— Slutféra arbetsuppgiften och inte vara
radd for att ta hjdlp av andra. Det dr ocksa
viktigt att kunna prioritera eftersom det
finns s& manga arbetsuppgifter.

Han haller fortfarande kontakten med sina
studiekamrater fran hogskolan.

— Nu nér jag pratar med dem i den privata sek-
torn, kinns det som jag gjort ett bra val.

Och handledare Bengt Higg har sin syn klar.
— Jag skulle gédrna anstdlla honom! sdger
han glatt.






Fortifikationsverket ar experter pa

skyddsteknik och hjalper dig med
saker forvaring under jord. Lagg
till vara skydds- och sakerhets-
analyser och du kan fa den

hjalp du behdver for

att skydda din

verksamhet.




AD HAR PAOLO ROBERTO
| '; ; ORTIFIKATIONSVERKET




Paolo Roberto kommer ut ur ett tilt och gar

emot mig.

— Okej, ska vi ta det dér snacket nu da! siger
Paolo med ett stort leende.

— Ja....Tack for att du tar dig tid att tréffa
mig!

—Ja, men sjélvklart, inga problem!

— Har du fatt tillrdckligt 1dng paus nu da?

Paolo skrattar.

— Haha, filminspelning &r inget annat dn
paus! Jag borjade klockan sex ikvill och
sammanlagt har jag vél jobbat... tre och en
halv minut....! Sa det &r helt okej!

Med tanke pa vad jag ser under kvillen sa
forstar jag att det dr betydligt mer dn sa.
Sminkning (blod och eldnde!), forbere-
delser, koncentration, fokus pa roll, kora
igenom scenerna flera ganger - forst utan
kamera - mitt i natten i kylan..... Det far vil
dnda ridknas som rejil arbetstid?

Vi gar upp mot det stora Gvergivna forra-
det som Fortifikationsverket just salt till ett

Text och bild: Catharina Millmarker

Catharina dr pressekreterare pd Fortifikationsverket och redaktor for Oppet Hus

Det &r en sen onsdagskvall i oktober, klockan
ar snart elva och jag star i mérkret och kylan pa

Almnéas udd utanfor Sodertalje.

filmproduktionsbolag for att de ska kunna
sdtta eld pa det och filma nagra scener ur
“Flickan som lekte med elden” av Stieg
Larsson. Sodertérns Ridddningstjinst dr pa
plats, bade for att tinda och sldcka, men
framfor allt for att ha koll pa att inget gér
overstyr med elden.

Paolo stiller sig vant framfoér min kamera
vid forradsgaveln och ler ett behagligt
leende. Det maérks sa vil att han har blivit
fotograferad ett ordkneligt antal ganger.
Jag tar nagra bilder och nir jag kommen-
terar leendet skrattar han till och jag far
kvillens bild.

Filminspelning AR verkligen utdraget, om
man star och tittar pd. Ménniskor som flyt-
tar kameror, monitorer, ljud och teknik pa
ldngden och tvédren. Man skulle kunna séga
att det hinder massor och dnda dr det lang-
samt. Bilden av ett komplicerat spel rullas
upp framfor mig. Var och en har koll pa sin
uppgift och man ser att allt flyter pa som det
ska. Inte manga omtagningar gors och pro-
fessionellt dr ett ord som flera ganger dyker
upp i tanken.

Fortifikationsverkets forsiljningsenhet har
alltsd sélt ett forrad pa var mark i Almnis-
omradet utanfor Sodertilje. Marken i omra-
det har till stora delar planlagts av Sodertélje
kommun som mojlig mark att exploatera. Ett

av vara forrad i omradet koptes av produk-
tionsbolaget Yellow Bird, for att eldas upp i
filmatiseringen av en svensk deckare.

Det hér dr verkligen en av de mer udda for-
sédljningarna vi har genomfort!

Filmen “Flickan som lekte med elden” av Stieg Larsson har premidr i februari 2009
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Sedan bérjan av 1960-talet har varvet och marinbasen delat pa 6én Lindholmen i Karlskrona.
Sa ar det inte langre. Den forsta oktober 2008 tog Fortifikationsverket éver det markomrade
som Kockums agde pa Lindholmen. | 6vertagandet ingick inte bara mark utan aven ett stort
antal olika byggnader varav flertalet ar byggnadsminnen.

Varvsverksamhet pa Lindholmen har fun-
nits dnda sedan Grlogsvarvet anlades i slu-
tet av 1600-talet. Aven om varvet nu lim-
nar marken kommer man att fortsitta nyttja
den i berget utspridngda Polhemsdockan
for reparationer av fartyg. Dockan stod i
sitt forsta utférande klar redan 1724 och
har under drhundradena utvidgats for att
moéta nya behov. Intill dockan ligger Wasa-
skjulet som uppfordes 1763 som skydd for
skeppsbyggeri. Stora skeppsskjulet, som
det hette da, uppfordes efter ritningar av
arkitekten Carl Johan Cronstedt. Cronstedt
ar mest kénd for att tillsammans med gene-
ralen Fabian Wrede ha fatt uppdraget ta
fram en mer energisndl uppviarmning for
bostidder. Det radde brist pa ved i landet
da tillverkningen av stangjirn, den tidens
storsta exportvara, krivde stora méngder
tribrinsle. For att rada bot pa energikri-

14

sen konstruerade man en ny mer effektiv
typ av kakelugn. Resultatet presenterades i
skriften "Beskrifning pd Ny Inrittning af
Kakelugnar Til Weds Besparing". Forsla-
get med fem vertikala kanaler kom att bli
den helt dominerande typen av kakelugn i
Sverige.

Den mest kidnda byggnaden pa Lindholmen
dr repslagarbanan som uppfordes pa 1690-
talet. Den dr bade Karlskronas édldsta bygg-
nad och, med sina 300 meter (1000 fot), den
langsta tribyggnaden i Sverige. Byggnaden
avslutas i var dnda av en murad herrgards-
liknande byggnad, ett si kallat banhuvud,
med valmat siteritak. Hampan till repen
forvarades forst i ett av dessa banhuvuden
och sedan i det intilliggande Hampforra-
det. Nér repen skulle tjdras transporterades
de till 6n Soderstjiarna som lag direkt Gster
om Lindholmen. Dir badades repen i tjira

i den byggnad som da kallades “Tidhre
och Torcke Badstugan”, dagens “Finska
kyrkan”, som numera inrymmer moderna
kontorsarbetsplatser for Forsvarsmakten.
Det yngsta och kanske minst kiinda byggna-
den som &r byggnadsminne pa Lindholmen
ar den fore detta motorverkstaden med
tillhorande torpedbétsslip. Slipen utgors av
en bathangar dér det skulle finnas plats for
fyra motortorpedbdtar och sex minsvepare.
Byggnaden dr uppford helt i betong och
stod klar 1942. Fasaden bir fortfarande spar
efter kamouflagemdlning i gront brunt och
svart. Utvecklingen pa Lindholmen fortsét-
ter och de nya byggnaderna for simulato-
rer och dykeriutbildning som uppfors pa
Lindholmen och S&derstjdrna idag kanske
ndgon gang i framtiden ocksé kommer att
klassas som byggnadsminnen och bli en del
av Karlskronas vérldskulturarv.



Text: Ingela Andersson
Ingela dr arkitekt och ansvarig for bevarandefrdagor
Bild: Catharina Millmarker

Catharina dr pressekreterare pd Fortifik



NORRLANDSK
“U-KONTAKTE

Ann-Christine ar Fortifikationsverkets nya marknadsdirektor. Hon har tidigare drivit ett antal
EU-projekt och har en bakgrund som innefattar bade stridsledning och Masters of Business

Administration.

Text och bild: Catharina Millmarker

Catharina dr pressekreterare pd Fortifikationsverket och redaktor for Oppet Hus

Ny tjanst som marknadsdirektor

Fortifikationsverket ska inte bara erbjuda
tjanster till myndigheter inom fGrsvars-
sektorn utan ocksé pa nya marknader, bade
nationellt och internationellt. Déarfor har det
tillkommit en ny tjdnst som marknadsdi-
rektor, med ett overgripande marknadsan-
svar for verket. Ann-Christine Langselius
har fatt jobbet och hennes uppgift dr bland
annat att utveckla Fortifikationsverkets
marknadsplan och att praktiskt ansvara for
genomforandet av planen i samarbete med
berérda avdelningar. Ann-Christine ska
ocksa stotta medarbetare i organisationen
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nér det giéller arbetet med etablering pa nya
marknader, hon ska leda storre projekt, gora
verket synligt inom EU, etablera partner-
skap med foretag och organisationer, skapa
nitverk med andra myndigheter, universitet
och hogskolor.

Storre projekt just nu

—Tva stora utredningar tar det mesta av min
tid just nu, fortsétter Ann-Christine. Dels ett
projekt dér vi utvecklar samarbetet mellan
oss och var motsvarighet i Norge - Forsvars-
bygg. Hir identifierar vi mojligheterna till
en mer formaliserad samarbetsform. Redan

idag har vi ett brett utbyte, men nu handlar
det om att se hur vi kan férdjupa detta nér
det giller vara kompetenser och var tjins-
teforséljning.

Det andra stora projektet som Ann-
Christine jobbar med &r ”Nya marknader”.

— Var viktigaste kund dr Forsvarsmakten,
sdger Ann-Christine. Det byggs i nuldget
inte s& mycket i Sverige inom var sektor
och vi har en mycket viktig uppgift att upp-
rdtthdlla och vidareutveckla den strategiska
kompetens vi har inom var kdrnverksamhet
for att kunna fortsétta att stodja Forsvars-



makten. For att lyckas med kompetensfra-
gan sa tittar vi pa vilka mojligheter vi har
att etablera oss pa nya marknader. Nya hot
bildas i samhéllet och vi &r en av flera myn-
digheter som samverkar med att hantera hot
och kriser i det civila samhillet.

Vad gor du internt?

— Jag gar igenom organisationen och ana-
lyserar vilka produkter och tjénster som &r
lampliga att vidareutveckla och silja, bade
ur kompetens- och myndighetsperspektiv,
sdger Ann-Christine. Vi analyserar ocksa
nuvarande kompetens och resurser och tar

fram forslag pa framtida utveckling.

Ann-Christine betonar att hela organisa-
tionen dr viktig och att fokus ligger pa att
bredda nyckelkompetenserna.

— Alla ar viktiga, podngterar Ann-Chris-
tine, vi dr en organisation med imponerande
kompetens inom en rad omraden och med
en mycket stark kdrnverksamhet. Det ska vi
ta till vara!

En del av bakgrunden:
Flygvapenofficer (stridsledning)
Filosofie Doktor, industriell
organisationspsykologi med fokus
pa Human Machine Interface
MBA (Masters of Business
Administration)

Civilekonom

Vill du veta mer?

« En fena pa att baka tartor,
proffs faktiskt!

» Designar och syr halsdukar

* Varit I0pare och langdskidakare
pa elitniva
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POPULARA SOM FORELASARE

Fortifikationsverket efterfragas allt mer
som foreldsare for andra myndigheter. Ver-
kets generaldirektér har manga uppdrag
som foreldsare kring omradet “att leda i
fordndring”

— Det dr manga som dr intresserade av
omradet och som vill ldra mer av fordndring
inom den offentliga sektorn. Vi har arbetat
med effektivisering och fordndring under
flera ar nu, och har mycket att dela med oss
av, sidger GD, Séren Higgroth.

Dessutom har fler forfragningar inkommit
nér det géller arbetet med den nya forord-

ningen for intern styrning och kontroll,
(2007:603), FISK. I den stills krav pa myn-
digheter att arbeta pa ett strukturerat sitt
nér det géller intern styrning och kontroll.
Fortifikationsverket har snabbt anammat
detta och arbetar enligt en egenutvecklad
modell, ddr en riskanalys ligger till grund
for det fortsatta arbetet. Det innebir att hela
ledningsgruppen tillsammans identifierar
och virderar risker, samt tar fram aktivite-
ter for att hantera dessa som dérefter fors
direkt in i verksamhetsplaneringen. Pa sa
sétt f6ljs dessa upp i den ordinarie verksam-
heten. Riskerna ligger ocksa till grund for
uppdrag till verkets interna verksamhetsre-

visorer. Aven styrelsen har fitt utbildning
och information om arbetet.

Kenneth Sjostrand &r planeringschef och
ansvarar for hanteringen av forordningen.
Han menar att det kédnns bra att verket redan
hunnit arbeta igenom metoden tva ar och
detta ger ett gott underlag nér styrelsen skall
skriva under arsredovisningen.

— Jag och var milj6- och kvalitetschef,
Magnus Sand, ska pa uppdrag av ESV fore-
ldsa for ett stort antal myndigheter hur vi
hanterar forordningen och forhoppningsvis
kan vi std som forebild for andra och hjilpa
dem pa traven.

VERKET VALJER TAGET FOR MILJON

Nir verkets medarbetare ska pa tjdnsteresa
viljer man ofta att dka tag istillet for bil.
Hittills i &r har vara medarbetare rest 51
874 mil med tag i stillet for bil och genom
detta aktiva val har vi minskat utslidppet av
koldioxid med 90 ton. Det berittar verkets
administrativa chef, Birgitta Thoérnlund.

— Vi har ett direktiv for resor med ett tyd-
ligt miljofokus. Dir star bland annat att
resvidg och fardsitt alltid ska planeras sa
att miljohénsyn beaktas och att allménna
fardmedel ska utnyttjas nér det dr mojligt.
Vi arbetar stdndigt med att spara bade
kostnader och miljo och har numera mgj-

ligheter att halla bra telefonmdéten dér vi
dven kan dela information och filer on-line,
sdger Birgitta.

KOMPETENSOVERFORING PAGAR

Under nagra dagar i november samlades i Eskilstuna en grupp personer som under lang tid arbe-
tat med verkets projekt kring underjordisk oljelagring i andra lander. Syftet med sammankomsten
ar att tillvarata de erfarenheter och den kompetens som under flera ar byggts upp och brukats.

— Det ar viktigt att vi tillvaratar den kom-
petens vi byggt upp och dokumenterar de
erfarenheter som gjorts sd att nya personer
kan lédra sig av tidigare erfarenheter, sager
Karl-Erik Hagstrom, stdllféretrddande

generaldirektor vid verket.

I dag byggs inte sa manga underjordiska
anldggningar i Sverige och det dr darfor
svart bade att utveckla ny kompetens och att
bibehalla befintlig kompetens.
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— Att sidlja var kompetens till andra ldnder
ar viktigt for att inte tappa kunskap, sdger
Hagstrom. For smd ldnder som Sverige
ir det inte litt att bibehalla skyddsteknisk
kompetens utan att silja till andra linder.

Omraden som diskuterades och dokumen-
terades var bland annat geologi och berg-
arbeten, drift, driftsdttning och underhall,
elfragor och certifiering och tredjeparts-
granskning.

Texter pa detta uppslag: Eva Hetting

Eva dr informationsdirektor pd Fortifikationsverket

Bild: Anna Geschwindt-Hartwig

Anna dr informator pd Fortifikationsverket



ENGAGEMANG KRING
MILJOANPASSAD UPPHANDLING

Samverkansforum har genom nétverken
”Ekologisk hallbar
“Regler och avtal” ett seminarium kring

utveckling” samt

miljéanpassad upphandling.

Syftet med seminariet var att hitta bero-
ringspunkter och dela erfarenheter och
tankar kring omradet med anledning av
att regeringen slagit fast att miljokrav ska
stdllas vid offentlig upphandling.

Bland annat gavs information om hur man
kan stilla miljokrav inom lagens ramar
(LOU) utan att vara diskriminerande. Det
gavs dven en inblick i vilka hjdlpverktyg som
finns tillgédngliga och hur dessa anvénds.

Vid seminariet visade dven tre myndighe-
ter exempel pa hur man i praktiken stiller
miljokrav vid upphandling. Bland dessa
myndigheter fanns Fortifikationsverket..

MED KUNDEN | FOKUS

Ett projekt med siktet installt pa
att féorbattra servicen till vara
kunder har nyligen startat och
ska genomfdras under 2009.
Malet ar att vi ska fa en néjdare
kund.

— I métningar och djupintervjuer med vara
kunder har vi sett att de tycker att vi dr en
stark och kunnig aktor och de har ett stort
fortroende for var kompetens, siger Klas
Johansson som dr chef for Fastighetsav-
delning Syd och styrgruppsordférande for
Kundserviceprojektet. Manga ér ocksa nojda
med det nidra samarbete som sker lokalt.

— Det vi framst behover bli bittre pa dr ater-
koppling vid till exempel en felanmilan, att
vara mer flexibla och att 6ka dialogen med
kunden. Manga av vara kunder efterfragar
ocksa att via en webbaserad 16sning kunna
folja sina felanméilda drenden, se sina hyres-
avtal, underhallsplaner och sa vidare. Lokalt
skulle det underlitta deras arbete och spara
en massa tid, fortsatter Klas.

Just nu arbetar projektet med att faststilla ett
servicelofte till kunden sa att de ska veta vad
de kan forvénta sig av oss. I det arbetet har
verkets alla medarbetare varit involverade.

tofi |:-L'.I1_Et'|l:L1'f'

och skydds telknik

— Under forsta kvartalet nédsta ar kommer
vi att presentera de forsta delarna i pro-
jektet for kunderna. For att kunna visa att
vi forhoppningsvis blir béttre och att vi
héller det vi lovar ska vi méta olika delar,
till exempel aterkoppling vid felanmaélan.
Resultaten kommer vi sedan att redovisa
pa var hemsida, berittar projektledaren
Greta Stridsman.

Seminariet kommer att f6ljas upp genom
ovanstdende nitverk i Samverkansforum
for att driva arbetet med att stdlla ensade
miljokrav inom gemensamma omraden.

Aven verkets GD, Soren Higgroth, var
inbjuden som talare och berittade om
verkets miljoarbete och miljéanpassad

upphandling.

Greta Stridsman, projektledare for kundserviceprojektet.

Under forsta kvartalet 2009 ligger fokus pa
att kommunicera serviceloftet och rutiner for
felanmélan och aterkoppling. Kvartal tva har
tyngdpunkten pa bemétande, tillginglighet
och uppfoljning av det vi lovat kunden. Under
det tredje kvartalet riktar vi in oss pa att
tydliggora vart kunderbjudande; exempelvis
vad som ingér i hyran och vad som ir
tilldggstjénster.
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